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TENNISVERBAND
NIEDERSACHSEN-BREMEN e.V.

Vereins- und Sportentwicklung/
Vereinsberatung

Bericht: Sportféorderung durch den LSB
Niedersachsen im TNB.

»,Nur wer
Nicolas Sanchez de la Torre Ziele hat,

kann Ziele
erreichen.”
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Auf den folgenden Seiten werden wir die Sportforderung durch den LSB Niedersachsen fiir den Bereich Tennis untersuchen.
Die Zahlen zeigen uns, wie aktive Fordermittelabgerufen werden, wo Beratungsbedarf ist und ob in die Zukunft investiert
wird. Auch interessiert uns in der Vereins- und Sportentwicklung wie viel Prozent der Tennissport von der Fordersumme
beim LSB abruft. In den Jahren 2013 bis 2017 wurden im Durchschnitt beim LSB Niedersachsen 393 Antrage pro Jahr
gestellt. Die durchschnittliche Fordersumme durch den LSB Niedersachsen lag bei 20.000 € pro Verein. Pro Jahr wurden
durchschnittlich Antrage mit einer Forderfahige Gesamtsummen von 29.000.000 € gestellt. Von den 7,9 Millionen Euro
Fordersumme erhalten die Tennisvereine ca. 1 Million Euro pro Jahr. Die durchschnittliche Fordersumme bei
Tennisvereinen liegt hoher als der Gesamtdurchschnitt aller Vereine.

Wie der Sportentwicklungsbericht - Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Sportvereine in Deutschland (2021) -
zeigt, investieren Vereine mit einer groReren VereinsgroRe mehr, als kleiner Vereine. Auch haben kleinere Vereine auch
geringere Rucklagen als groRere. Dies ist keine Uberraschung, da die Mitgliedsbeitrige die Haupteinahmequelle fir
Vereinen sind.

Tab. 40: Hohe der beschafften Sachgiiter und Dienstleistungen im Jahr 2020. Tab. 41: Haohe der freien Riicklagen und zweckgebundenen Riicklagen im Jahr 2020.

Investitionen Freie Riicklagen Zweckgebundene Riicklagen

Mittelwert (in €) Median (in €) Mittelwert (in €) Median (in €) Mittelwert (in €) Median (in €)

Gesamt 6.420 50 Gesamt 8.330 2.000 7.350 0
Nach VereinsgréRe Nach VereinsgroRe
1-100 Mitglieder 1.720 0 1-100 Mitglieder 3.710 900 3.040 0
101-300 Mitglieder 6.200 500 101-300 Mitglieder 8.680 3.000 5.560 0
301-1.000 Mitglieder 15.280 2.000 301-1.000 Mitglieder 15.870 6.030 14.120 3.000
1.001-2.500 Mitglieder 32.680 7.580 1.001-2.500 Mitglieder 37.070 23.590 34.840 15.210
iber 2.500 Mitglieder 58.730 26.530 iiber 2.500 Mitglieder 69.910 34.760 160.420 109.340

Quelle: Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Sportvereine in Deutschland - 2021
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Anzahl der Forderantragen von Tennisvereinen
aus dem TNB beim LSB Niedersachsen zwischen
2018 und 2021
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Im vorliegenden Bericht liegen uns die Zahlen aus den
Jahren 2018 bis 2021 vor.

In den Jahren 2018 und 2021 wurden 273 Antrage
von Vereine aus dem TNB beim LSB Niedersachsen
bewilligt. Die Antrage wurden sowohl von Einsparten-,
als auch von Mehrspartenvereinen gestellt. Das
Bauvolumen betrug 14,03 Millionen Euro, davon
wurden vom LSB 3,59 Millionen Euro als Fordermittel
bereitgestellt. Die 273 Antrage sind von 199 Vereinen
eingereicht worden. Das sind gerade einmal 18% der
Vereine aus dem TNB, die einen Antrag zwischen 2017
und 2020 eingereicht hatten.

Leider haben wir keine Zahlen vom Sportamt Bremen
fir Vereine aus dem Bundesland Bremen erhalten.

01 Grafik eigene Darstellung TNB 2022
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Anzahl der Forderantragen beim LSB
Niedersachsen nach Jahren sortiert.
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Anzahl

Ein deutlicher Anstieg der eingereichten Antrage aus den
Tennisvereinen ist in den letzten zwei Jahren zu
verzeichnen. Damit wurden im Jahr 2021 87 Antrage
bewilligt, mit einer Forderfahigen Gesamtsumme von 4,5
Millionen Euro. Die Antrdage wurden im Jahr 2020 beim LSB
Niedersachsen eingereicht. Viele Vereine haben die
Pandemie genutzt, um die ehrenamtliche Zeit in
Vereinsprojekte zu stecken.

Die Grafik zeigt die Forderfahige Gesamtsumme der
eingereichten und bewilligten Antrage. Auch die bewilligte
Fordersumme der Antrage ist ihr zu entnehmen.
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Aufteilung der bewilligten Antrage nach Regionen aus den Jahren 2018 -

2021
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03 Grafik eigene Darstellung TNB 2022

*Region Bremen ohne die Fordermittel des Landes Bremen
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Die Verteilung der
Antrdge innerhalb der
Regionen zeigt uns in
der Vereinsberatung,
dass es regional starke
Unterschiede gibt. Die
Unterschiede ergeben
sich, durch die
unterschiedlichen
zusatzlichen Fordermittel
aus den Gemeinden/
Stadten und Landkreisen.
Der Unterschied kann bis
zu 50% der Fordermittel
betragen. Es lohnt sich
daher immer, die
Sportforderrichtlinien der
Gemeinde, Stadt oder
Landkreis zu lesen. In
der Umfeldanalyse wird
das von den TNB
Vereinsberatern als
Service fiur die Vereine
gemacht.
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AKTUELLE VERTEILUNG
DER VEREINE IM TNB

mEinsparten mMehrsparten

NACH
MITGLIEDER 53,7% | 46,3%

NACH VEREINE [EEHl 56,8%
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Die drei Grafiken zeigen die aktuelle (26.01.2022) Verteilung der Vereine im TNB in den
Clustern: 1. Einsparten-/ Mehrspartenverein und 2. VereinsgroRe uber Mitgliederzahl. In
der Grafik T kann man ablesen, dass 54% der Mitglieder in einem Einspartenverein und
46% in einem Mehrspartenverein Mitglied sind. Im TNB sind 57% der Vereine
Mehrspartenvereine und 43% der Vereine sind Einspartenvereine.

Im Cluster VereinsgrolRe ist zu erkennen, dass 57% der Vereine im TNB weniger als 100
Mitglieder haben, diese aber nur 26% der Mitglieder ausmacht. Die meisten Mitglieder
finden wir im Cluster VereinsgrofRe 100 -200 Mitglieder.

Prozentuale Verteilung der Vereine im Cluster
VereinsgroRe

2% 0% 19

Prozentuale Verteilung der Mitglieder im
Cluster VereinsgroRe

2%

5%
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In der Tabelle rechts konnen wir

die genauen Anteile der
bewilligten Antrage den
Clustern zuordnen.
Festzustellen ist, dass die

Gruppe mit der groRten Anzahl
an Vereinen, einen relativ
kleinen Anteil bei den
bewilligten Antragen ausmacht.
Nur 25% der Vereine mit einem
bewilligten Antrag kommen aus
dem Cluster ,<100“ obwohl im
Cluster 57 % der Vereine aus
dem TNB sind. Des weiteren
sieht man, dass mit steigender
Mitgliederzahl auch die
Durchschnittliche-Forderfahige
Gesamtsumme steigt. Das ist
nicht weiter Uberraschend,
wenn man davon ausgeht, dass
die Haupteinnahme Quelle der
Vereine, der Mitgliedsbeitrag
ist. Auch die Anzahl der
gestellten Antrage nimmt mit
der VereinsgroRe zu. Dies kann
mit einem groReren
Vereinsvorstand in groReren
Vereinen zusammen hangen.

e D ML 1 G e D0 D
Einspartenverein alle 168 62% 117 59% 208 7.977.728 € 57% 68.186 €
Mehrspartenverein alle 105 38% 82 41% 191 6.052.347 € 43% 73.809 €
Gesamt 273 199 199,5 14.030.075 € 70.997 €
Land alle 151 55% 112 56% 160 6.771.469 € 48% 60.460 €
Stadt alle 122 45% 87 44% 253 7.258.606 € 52% 83.432 €
Gesamt 273 199 206,5 14.030.075 € 71.946 €
Einspartenverein <100 25 9% 22 11% 66 573.671 € 4% 26.076 €
Mehrspartenverein 28 10% 28 14% 70 1.275.684 € 9% 45.560 €
ZS 53 19% 50 25% 68 1.849.355€ 13% 35.818 €
Einspartenverein 100-200 61 22% 44 22% 148 2.319.235€ 17% 52.710 €
Mehrspartenverein 28 10% 25 13% 143 1.332.793 € 9% 53.312 €
7S 89 33% 69 35% 145,5 3.652.028 € 26% 53.011 €]
Einspartenverein 201-300 34 12% 23 12% 249 1.842.317 € 13% 80.101 €
Mehrspartenverein 24 9% 18 9% 239 1.603.115€ 11% 89.062 €
ZS 58 21% 41 21% 244 3.445.432 € 25% 84.581 €
Einspartenverein 301-400 34 12% 21 11% 341 2.067.131 € 15% 98.435 €
Mehrspartenverein 10 4% 5 3% 342 573.370 € 4% 114.674 €
7S 44 16% 26 13% 341,5 2.640.501 € 19% 106.554 €
Einspartenverein 401-500 5 2% 4 2% 448 230916 € 2% 57.729 €
Mehrspartenverein 2 1% 2 1% 448 41.290€ 0% 20.645 €
ZS 7 3% 6 3% 448 272206 € 2% 39.187 €
Einspartenverein 501-600 9 3% 3 2% 554 944.457 € 7% 314.819 €
Mehrspartenverein 1 0,4% 1 1% 592 24.964 € 0% 24.964 €
1Zs 10 4% 4 2% 573 969.421 € 7% 169.892 €|
Einspartenverein >600 0 0% 0 0% 0 - € 0% €
Mehrspartenverein 12 4% 3 2% 846 1.201.132 € 9% 400.377 €
Zs 12 4% 3 2% 423 1.201.132 € 9% 200.189 €

01 Tabelle TNB 2022

Die Tabelle stellt die bewilligten Antrage von 2018 bis 2021dar. Eingeteilt in den

Clustern Vereinsart und VereinsgroRe.
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Die TOP 10 Fordervorhaben werden in der nebenstehenden
Tabelle gezeigt. Weit vorne ist die Sanierung von
Tennisplatzen. Diese ist in der Anzahl von Vorhaben
Spitzenreiter. Einerseits sehr positiv, dass in den Sport
investiert wird. Jedoch muss dies auch kritisch gesehen
werden. Eine Platzsanierung kostet pro Platz ca. 10.000 € bis
15.000 €. Trotz des relativ hohen Investment werden die
zukunftigen Probleme wie,

— Entsorgung der alten Asche

— Rohstoffknappheit rote Asche

— Hoher Arbeitseinsatz ubers Jahr

— Hoher jahrlicher Verbrauch von Rohstoffen

nicht beseitigt. In der Vereinsberatung weisen wir darauf hin,
dass man das Gedankenspiel eines neuen Belags einfach wagen
sollte. Es gibt verschiedene Maoaglichkeiten, die meisten
Ganzjahresbeldage sind heute schon ITF zertifiziert. Auch wenn
der Preis bei knapp 30.000 € beginnt, lohnt sich eine Kosten-
Nutzen-Rechnung. In der Regel bendtigt man keine
Frihjahrsinstandsetzung, deutlich weniger Wasser und deutlich
weniger Arbeitseinsatz ubers Jahr gesehen. Der letzte Punkt
wird von Vorstanden haufig unterschatzt, obwohl mangelnde
Bereitschaft der Mitglieder am Ehrenamt, eines der am
haufigsten genannten Herausforderungen ist. Aber auch die
Entsorgung der gebrauchten Asche wird zunehmend schwerer/
teurer.

TOP 10 Fordervorhaben zwischen 2018 und
2021sortiert nach Forderfahiger Gesamtsumme
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07 Grafik eﬁggﬁlgggpsl%ﬁlﬁ]%s?mt%%me ® Anzahl von bewilligten Antragen

Der aufmerksame Leser wird festgestellt haben, dass
ich den Vorteil der ganzjahrigen Nutzung noch nicht
einmal erwahnt habe. Haufig wird dieser Vorteil in den
Vordergrund gestellt, das mag fir die Tennis
spielenden Mitglieder sicherlich auch so sein, jedoch
flir einen strategisch denkenden Vorstand sind die
vorher genannten Punkte viel entscheidender. Das
man sein Sportangebot von 6 Monaten auf ca. 10
Monate erweitert, ist natlrlich groRartig. In welcher
Sportart geht das schon? Aber es ist auch sehr
emotional und schwer berechenbar.
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Auf dieser Seite stellen wir einmal eine Kosten-Nutzen-
Untersuchung und eine Amortisationsrechnung fir zwei
Ganzjahresplatze vor. Im Vorfeld hilft eine
Kapitalwertberechnung, um die Kosten fir die Kosten-
Nutzen-Untersuchung zu erhalten. Die kdnnen wir gerne in
der Vereinsberatung vorstellen. Der Nutzen kann individuell
unterschiedlich gesehen werden. Ich habe hier wie vorher
erwahnt, dem Nutzen der Nachhaltigkeit und des
Arbeitsersparnis eine hohere Wichtung zu kommen lassen,
als dem Sport. Der Vorteil der Kosten-Nutzen-Untersuchung
ist die Einbindung der Kosten. Die Kosten beinhalten die
laufenden jahrliche Ausgaben der einzelnen Varianten. Die
Fremdkapitalkosten sind auf 10 Jahre gerechnet. Der
Eigenbeitrag wird in allen drei Varianten auf die Hohe der
Investitionskosten der Variante 3 festgelegt.

Kosten-Nutzen-Untersuchung

Bei Spie| Variante 1 Variante 2 Variante 3
2 Ganziahre?platze it 2 Ganzjahrsplitze 2 Sanierung Platze
Flutlich
Wichtg. X Wichtg. X Wichtg. X
Wertg. Wertg. Wertg. Wertg. Wertg. Wertg.
Die Bewertung erfolgt mit einer Punkteskalar von 0 bis max. 10
. . Kosten der giinstigsten Variante| 6.113 €
Ziele Wichtung
12.673 € 7.448 € 6.113 €
1 |Kosten + Nutzen 30% 48 1,4 8,2 2,5 10,0 3,0
Ganzjahrliche bespielbarkeit, ausgehend
2 |von 12 Monaten, Regentage, 20% 9 1,8 6 1,2 4 0,8
Abendstunden
Weitere Sportangebote, wie
3 |Rollstuhltennis, Spielen mit normalen 10% 7 0,7 6 0,6 4 0,4

Sportschuhen, Nachturniere

1 Ja!'lrll-cher Betriebsaufwand fiir ) 259 2 2 3 075
Mitglieder, Aufwand der Ehrenamtlichen

Nachhaltigkeit (Wasser + Material), wird
5 T 15% 8 1,2 8 1,2 0 0
Wasser und Material eingespart

Summe 100% 71 7,5 5,0
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Amortisationsrechnung (statisch)

Be Is p e I 1. Ausgangswerte
Variante 1  |Variante 2
2x
Ganzjahres- 2 Platze

platze Sanieren
Kosten 64.000 € 28.000 €
Forderung Sportstattenbau LSB (30%) 19.200 € 8.400 €
Foérderung Sportstattenbau
Gemeinde/ Stadt/ Land (15%) 9.600 € 4.200 €
Investitionskosten 35.200€ 15.400 €
Frithjahrsinstandsetzung/ Jahr 200 € 1.400 €
Wasserkosten/ Jahr 200 € 700 €
Wartungskosten*/ Jahr 373 € 1.867 €
2. Berechnung

35.200€ + 773,33 € xJahre

15.400 € + 3.967 € xJahre
gesuchte Anzahl Jahrea = 35.200 € - 15.400 €

77333 € . 3.966,7 €
3. Ergebnis
gesuchte Anzahl Jahre =

* Platzwart und Gemeinschaftsdienst Gehalt PW  Anzahl Platze Anteilig/ Platz

4.000 € 6 667 €
GM Dienst  Anteil fiir 6 Pl Anteil/ Platz
4,000 € 40% 267 €

Aufteilung des Gemeinschaftsdienst Platze und Grananlage 40/60

Platzwart Arbeiten am Platz Walzen, Abziehen, Wissern, im Frithjahr

Linien reparieren, Sand nachstreuen, Wassern, Unkraut, Laub
Herbst Platze Winterfest machen

Frithjahr Platze freirdumen

Uber das Jahr Unkraut entfernen

03 Tabelle eigene Darstellung TNB 2022

Gemeinschaftsdienst

Die Amortisierungsrechnung kann je nach Verein
unterschiedlich ausfallen. Sie dient nur als Beispiel.
Auch die Kosten der Platze fallt je nach Zustand
unterschiedlich aus. Genauso wie die Unterhaltskosten,
die von dem Gehalt des Platzwartes und dem
Engagement der Mitglieder abhangig ist. In dem
Beispiel wird davon ausgegangen, dass die
Frihjahrsinstandsetzung von einer externen Firma
erledigt wird. Wir méchten mit der Berechnung eine
Sensibilisierung fur das Thema Platzbelag erreichen.
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Handlungsempfehlung:

Nach wie vor ist es fiir uns als Vereinsberater extrem wichtig sehen zu kénnen, was die Vereine machen und weshalb
sie es machen. Daraus konnen wir Hypothesen aufstellen, wo der Bedarf fir die nachsten Jahre ist. Ein Hauptziel wird
es weiter sein, die Vereine zu ermutigen mehr Antrdage zu stellen. In der Beratung stellen wir fest, dass sich Vereine
schwer tuen, langerfristige Ziele zu formulieren. Des weiteren lassen die Zahlen einen Unterstiitzungsbedarf bei der
Antragsstellung in Einspartenvereinen unter 100 Mitglieder erkennen. Hier ist aus meiner Sicht die groRte Gefahr die
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£ Vereine auf lange Sicht zu verlieren. Als erstes wirkt es erschreckend, dass
@) im TNB 57% der Vereine, unter 100 Mitglieder haben, sind. Jedoch sind
51 davon 39% der Vereine in einem Mehrspartenverein und dort durch den
o’ <100 32;?:;;;‘% 2‘3"7 T ;g;gg ]3;’; Hauptverein besser betreut als, im Einspartenverein. Dies ldsst sich durch
g == 638 569% 35520 260%  die Tabelle 01 vermuten. 1. ist es das einzige Cluster in dem die
W] 100-200  Einsparten 168 150% 23797 176%  Mehrspartenvereine mehr Antrdage gestellt haben, als die
— Mehrsparten 139 12,4% 19250 14,2% . . . . . . sl
= — 307 274%  a3047 3174  EiNspartenvereine. Und zweitens ist die Forderfahige Gesamtsumme fast
0 201-300  Einsparten s4 48% 13012 96%  doppelt so hoch. Hier gilt es fir die Vereinsberatung weiter aufzuklaren
=z ;"Sehfspafte" z; ig; 2]7(9)]93 1:2; und aktiv auf die Vereine zuzugehen.
g 301400 Einsparten 42 379 14129 10ax 1M zweit starksten Cluster Vereine mit 100 - 200 Mitgliedern, sieht es
o Mehrsparten 18 1,6% 6227 46%  etwas anders aus, dort sind die Mehrspartenvereine bei der
L & 60 53% 20356 150%  Antragsstellung deutlich unterreprasentiert. Auch hier miissten wir
> 401-500 Einsparten 14 1,2% 6173  4,6% : .. . .
n Mehrsparten 5 0.4% 2244 17%  versuchen weiter aufzuklaren und aktiv zu unterstitzen.
=z ZS 19 1,7% 8417 6,2%
= >01-600 azzfsa;fr?en > a2 2 Obdurch den neuen Beratungsansatz im TNB und die
— 7S 5 04% 2816 21%  Informationsweitergabe durch die Vereinsberater der Anstieg der Antrage
>600  Einsparten 3 03% 1912 14%  zy erklaren ist oder durch die positive Entwicklung der Mitgliederzahlen,
e Mehrsparten 3 0,3% 2512 1,9% . . . . . . .
== 6 o0sx 424 33% lasstsich so nicht sagen. Aber wie so oft, wird es etwas aus beidem sein.
' Alle Einsparten 485 432% 72839 53,7%
Mehrsparten 637 56,8% 62751 46,3%
GSumme 1122 100% 135590 100%

10




lhre Ansprechpartner N

TENNISVERBAND
NIEDERSACHSEN-BREMEN e.W.

NICOLAS SANCHEZ DE LA TORRE JULIAN KAFFKA
INKLUSIONS- UND INKLUSIONS- UND
VEREINSBERATER NORD VEREINSBERATERIN SUD
Tel. +49 (0) 421 2052 - 165 Tel. +49 (0) 5063 9087 - 24
Fax +49 (0) 5063 9087 - 10 Fax +49 (0) 5063 9087 - 10
nicolas.sanchez@tnb-tennis.de julian.kaffka@tnb-tennis.de
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