Bericht der Kassenpriifer gem. § 9 Abs. 5 e) der Satzung
des Tennisverbandes Niedersachsen-Bremen e.V. fiir das
Haushaltsjahr 2020

Die Kassenpriifung wurde am 12. und 13. Marz 2021 von den Kassenprifern des
Tennisverband Niedersachsen-Bremen e.V., Ridiger Bartsch, Reinhard Biiter, Michael
Collisi sowie Dieter Meyer, durchgefiihrt. Die Kassenpriifung umfasste samtliche
Regionen des TNB e.V.

Der TNB e.V., vertreten durch Herrn Olav Meyer und Herrn Michael Wenkel und die TNB
Marketing GmbH, vertreten durch Herrn Michael Wenkel, haben uns samtliche Ordner
sowie eine detaillierte und umfangreiche Tischvorlage zur Verfligung gestellt.

Der uns vorgelegte Etat 2020 wurde mit der Entwicklung der Buchungswerte in den
Jahresabschlussunterlagen verglichen und - wie die anderen Jahresabschlussunterlagen
auch - von uns entsprechend Ulberpriift. Die vorgelegten Jahresabschlussunterlagen
enthielten wie im Vorjahr die Zahlen der Regionen des TNB e.V.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die aktuelle Finanzordnung des TNB e.V. vom 29.
Juni 2019 und die Checkliste zur Kassenpriifung beachtet. Wir haben dabei die
Haushalts-, Kassen- und Rechnungsflihrung des Verbandes auf rechnerische und formelle
Richtigkeit sowie auf wirtschaftliche Mangel in Stichproben lberprift.

Die von uns Uberpriiften Buchungen sind ordnungsgemaB durchgefiihrt. Durch die
Einflthrung eines digitalen Systems im Februar 2017, welches die individuelle Prifung der
Kassenbelege nachvollziehbar und unverfalschbar nachweist und protokolliert, kann auf
den Vermerk ,sachlich und rechnerisch richtig" auf samtlichen Ausgabebelegen verzichtet
werden (§ 6 Nr. 8 der Finanzordnung). Wir bestdtigen, dass bei den von uns gepriften
digitalisierten Kassenbelegen ein entsprechendes Protokoll vorgelegen hat.

Die Vollstandigkeitserkidrung liegt uns unterzeichnet vor. Im Rahmen der Prifung
wurden keine VerstoBe gegen Gesetz, Satzung und Ordnungen festgestellt, die nicht
bereits unterjahrig oder im Rahmen der Jahresabschlusserstellung erkannt und durch den
TNB e.V. korrigiert worden wéren. Die OrdnungsmaBigkeit der Kassenfiihrung fir das
Haushaltsjahr 2020 kann bestatigt werden.

Unter anderem wurden folgende Feststellungen getroffen:

1.
Die Buchfiihrung der Regionen wurde vom TNB e.V. zentral erfasst und in die
Hauptbuchhaltung des TNB e.V. (ibertragen. Die Ergebnisse der Regionen wurden uns zur
Einsichtnahme vorgelegt. Eine Priifung dieser Ergebnisse auf ihre OrdnungsmaBigkeit
haben wir nicht vorgenommen, da bei allen Regionen zum Priifungszeitpunkt eine
Kassenpriifung unter Beachtung der Finanzordnung erfolgt war. In den durchgesehenen
Berichten der Kassenprifer der Regionen gab es keine Auffalligkeiten.



2.
Das eingefiihrte System zur Liquiditats- und Budgetkontrolie der Gesamt- und der
Einzeletats wurde vom Geschaftsflihrer des TNB e.V. liberwacht. Dariiber hinaus erfolgte
eine kontinuierliche Information an das Prasidium durch den Geschaftsfuhrer und den
Vizeprasidenten und Leiter des Ressorts Finanzen und Marketing.

Das bestehende interne Kontrollsystem (IKS) wurde weiterentwickelt. Insbesondere sind
die Prozessablaufe effizient gestaltet und unterliegen grundsétzlich dem
Vieraugenprinzip. Hierbei bedient man sich auch moderner Hilfsmittel unter
Berticksichtigung der stetigen Entwicklung der Digitalisierung. Dadurch ist die zeitnahe
und vollstandige Rechnungstellung des TNB e.V. fir seine Dienstleistungen sichergestelit.
Auch der Zahlungsvorgang unterliegt digital dem Vieraugenprinzip.

Fur die Nutzung von Kreditkarten, die vom TNB e.V. zur Verfligung gestellt werden,
wurde nunmehr in der Finanzordnung vom 29. Juni 2019 unter § 6 Absatz 12 eine
umfangreiche Regelung verabschiedet. Die steuerlich vorgegebenen Rahmenbedingungen
sind grundsatzlich zu beachten.

3.

Das Vereinsergebnis hat sich gegenliber dem uns vorgelegten Plan um TEUR 182,7
erhoht, so dass sich nunmehr ein Gewinn in Héhe von TEUR 60,4 ergibt. Trotz der relativ
hohen Planabweichung beim Vereinsergebnis haben nur wenige Geschéftsbereiche
wesentliche Planabweichungen zu verzeichnen, die bis auf die Ressorts Finanzen und
Marketing durch verringerte Sponsoreneinnahmen sowie Medien und Offentlichkeitsarbeit
allesamt zu dem erhdhten Vereinsergebnis beigetragen haben.

Wesentlich zum erhéhten Vereinsergebnis beigetragen haben die Ressorts Wettkampf-
und Mannschaftssport sowie Vereins- und Sportentwicklung. Wesentliche Faktoren dafur
waren geringere Ausgaben im Wettkampf-, Mannschaftssport Allgemein sowie
auBerordentliche Corona-Zuschiisse der LSB in Hohe von TEUR 99,1.

4.
Im Jahresabschluss einschlieBlich der Regionen findet sich ein noch héherer Gewinn in
Hoéhe von TEUR 103,8 wieder. Das bedeutet, dass die Regionen in 2020 einen Gewinn in
Hoéhe von TEUR 43,4 erzielt haben.

Die Ergebnisse der einzelnen Regionen vielen sehr unterschiedlich aus. Um die
wirtschaftlichen Risiken des TNB e.V. aus solchen Geschéftsvorféllen besser zu
Uberblicken, wurde fiir jede einzelne Region eine eigene Kostenstelle geschaffen.
Auswertungen im Rahmen der Liquiditats- und Budgetkontrolle des TNB e.V. erfolgten
monatlich.

5.

Die Kostenstellen Tennisbase zeigen einschlieBlich der Betriebskosten ein Minusergebnis
in Hohe von TEUR 255,2. Die Kostenstellen Leistungssport und Ausbildung zeigen ohne
die Betriebskosten fiir die Tennisbase ein Minusergebnis in Hohe von TEUR 277,2, was
einer Verbesserung gegeniiber dem Plan von TEUR 25,3 entspricht.

Fir das Jahr 2021 war auf der ordentlichen Mitgliederversammlung ein geplantes
Minusergebnis des Ressorts Leistungssport und Ausbildung in Héhe von TEUR 174,7
beschlossen worden. Dies stellt gegentiber 2020 eine Verringerung des Minusergebnisses
in H6he von TEUR 102,5 dar.



Zu beachten ist hierbei, dass der Zuschuss des LandesSportBund Niedersachsen e.V. fiir
Leistungssport und Ausbildung TEUR 340, 2 fir das Jahr 2020 betragen hat. Das sind
gegeniber 2019 TEUR 13,3 weniger. Eine weitere Reduzierung der Zuschiisse durch den
LSB wiirde ein sofortiges Gegensteuern durch die Geschéftsfiihrung und durch das
Prasidium erfordern.

6.
Die primédre Aufgabe der TNB Marketing GmbH ist es, die ausgelagerten
Sponsorenaktivitdten aus dem TNB e.V. zu Gbernehmen, um die Gemeinnltzigkeit des
TNB e.V. nicht zu geféahrden.

Der Jahresabschluss der TNB Marketing GmbH weist einen Jahresiiberschuss von TEUR
41,9 aus. Das Eigenkapital der TNB Marketing GmbH erhéhte sich dadurch Zzum 31.
Dezember 2020 auf TEUR 142,3. Die Umsatzerlése haben sich gegeniber dem Vorjahr
um TEUR 71,9 auf TEUR 292,7 erhoht.

Die Buchungen zwischen dem TNB e.V. und der TNB Marketing GmbH sind offen
ausgewiesen und nachvollziehbar: Fiir die Vermarktung der Marke TNB fiihrt die TNB
Marketing GmbH eine Lizenzgebiihr an den TNB e.V. ab. Ob die Héhe der Lizenzgebihr
marktgerecht ist, entzieht sich unserer Beurteilung. Die Marktgerechtigkeit der Héhe der
Lizenzgeblihr wurde uns aber durch den Vizeprasidenten und Leiter des Ressorts
Finanzen und Marketing bestatigt.

Die Belege der TNB Marketing GmbH wurden von uns stichprobenartig auf ihre sachliche
und rechnerische Richtigkeit gepriift. Durch die Einfihrung eines digitalen Systems im
Februar 2017, welches die individuelle Priifung der Kassenbelege nachvollziehbar und
unverfalschbar nachweist und protokolliert, kann auf den Vermerk ,sachlich und
rechnerisch richtig" auf samtlichen Ausgabebelegen verzichtet werden. Wir bestéatigen,
dass bei den von uns gepriiften digitalisierten Kassenbelegen ein entsprechendes
Protokoll vorgelegen hat.

7.
Die Haushaltsplanung fiir 2021 und 2022 wurde bereits auf der ordentlichen
Mitgliederversammlung am 31. Oktober 2020 genehmigt. Die Gesamtliquiditat
einschlieBlich der Regionen betragt zum 31. Dezember 2020 TEUR 1.263,7 gegenlber
TEUR 776,0 ohne Regionen. Diese deutliche Verbesserung der Liquiditat hat seine
Ursache insbesondere darin, dass statt des geplanten negativen Ergebnisses ohne
Regionen in H6he von TEUR 122,3 tatsdchlich ein positives Ergebnis in Héhe von TEUR
60,4 erzielt werden konnte. Insoweit konnte eine Ergebnisverbesserung in Hohe von
TEUR 182,7 erzielt werden.

Fir 2021 wird nach der bisherigen Planung der Kostenstellen ein negatives Ergebnis in
Héhe von TEUR 107,4 erwartet. Der geplante Riickgang der voraussichtlichen Liquiditat
ergibt sich aus den geplanten héheren Ausgaben im Ressort Jugend- und liingstensport
in Hohe von TEUR 109,5 gegenliber dem Ergebnis fiir 2020, einem geringeren geplanten
Gewinn im Ressort Wettkampf- und Mannschaftssport in Hohe von TEUR 100,9 sowie
einem um TEUR 102,5 héheren geplanten Verlust im Ressort Leistungssport und Bildung.

Demgegeniliber steht lediglich im Ressort Vereins- und Sportentwicklung ein geringerer
geplanter Verlust gegeniiber dem Ergebnis fiir 2020 in Héhe von TEUR 136,8. Dazu
kommt noch der Wegfall der Kostenplanung fiir das Projekt Inklusion im Bereich der
Geschéftsfithrung und Verwaltung in Hohe von TEUR 30,4.

Eine aktualisierte Liquiditatsplanung auf Basis des verbesserten Ergebnisses flir 2020
wurde uns fiir 2021 nicht vorgelegt. Allerdings hatte das Prasidium zuvor eine langfristige
Liquiditatsplanung bis 2030 aufgestellt und einen erhéhten Finanzbedarf festgestellt.



Daraufhin wurde bereits auf der Mitliederversammlung des TNB e.V. am 31. Oktober
2020 der Mitgliedsbeitrag der Vereine auf 7 Euro pro Vereinsmitglied sowie die
Mannschaftsmeldegebiihren ab 2022 erhéht. Weitere Verdnderungen der
Rahmenbedingungen (z. B. ein weiterer Ausfall von Mannschaftswettkampfen und
Turnieren und damit verbunden auch ein Riickgang der Ballverk&ufe aufgrund der
COVID-19 Pandemie, verringerte Zuschiisse des LSB, zusétzliche finanzielle
Anforderungen der Tennisbase oder zur Erhaltung des LAZ) wirden ein Gegensteuern
des Prasidiums erfordern und sollte in Uberlegungen miinden weitere mégliche
Einnahmequellen zu generieren.

Im Ubrigen hat die Kassenpriifung keinerlei Anlass zu Beanstandungen
ergeben.

Aus diesem Grunde beantragen die Kassenpriifer die Entlastung
des Vizeprasidenten und Leiter des Ressorts Finanzen und
Marketing und des Prasidiums.

Bad Salzdetfurth, den 13. Marz 2021 r,

Ridiger Bartsch Reinhard $ﬁter
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